
 

 

Domanda Risposta 1  Risposta 2  Risposta 3 Risposta 4  Feedback e commento 
Cosa è un progetto? Quali 
sono le caratteristiche che lo 
definiscono? 

Pluralità di possibili 
risultati, perseguimento 
di obiettivi specifici, 
multidisciplinarietà e 
disponibilità di risorse 
limitate 

Pluralità di possibili 
risultati, 
perseguimento di 
obiettivi di 
contesto, 
multidisciplinarietà 
e disponibilità di 
risorse illimitate 
per grandi progetti 

Unicità di risultato, 
perseguimento di 
obiettivi specifici, 
temporaneità, 
multidisciplinarietà 
e disponibilità di 
risorse limitate 

Pluralità di possibili 
risultati, 
perseguimento di 
obiettivi specifici, 
specificità delle 
discipline e 
disponibilità di 
risorse limitate 

La risposta corretta è la numero 
3. Ogni progetto sviluppa un 
insieme di attività funzionali al 
raggiungimento di un risultato che 
può definirsi unico, è 
caratterizzato da obiettivi 
specifici, ha sempre un inizio e 
una fine predeterminati, richiede il 
coinvolgimento di più persone 
portatrici di conoscenze ed 
esperienze complementari e 
dispone di risorse economiche, 
temporali e umane 
predeterminate. 

Cosa si intende esattamente 
per progettazione? 

È il processo ideativo e 
redazionale volto ad 
elaborare una proposta 
di progetto in risposta ad 
uno specifico bando di 
gara 

È il processo 
ideativo e 
redazionale volto 
ad elaborare una o 
più proposte di 
progetto in risposta 
ai soli bandi di 
gara della 
Commissione 
Europea 

Non è un processo 
ideativo ma solo 
redazionale volto a 
valutare la 
performance 
aziendale ed 
elaborare una 
proposta di 
progetto basata su 
uno o più bandi di 
gara 

È il processo 
ideativo e 
redazionale volto 
ad elaborare una 
proposta di progetto 
al fine di ottenere 
finanziamenti per 
un'organizzazione 

La risposta corretta è la numero 
1. Si parla di progettazione tutte 
le volte che si fa riferimento alla 
costruzione di una proposta 
progettuale in risposta ad un 
bando o ad un avviso, che sia 
pubblico (della Commissione 
Europea, di un ministero, di un 
comune…) o privato (ad esempio 
di una fondazione). 

 



 

 

Cosa identifica precisamente 
l'europrogettazione rispetto al 
più ampio concetto di 
progettazione? 

L’elemento distintivo 
dell’europrogettazione è 
che qualsiasi progetto 
deve contribuire al 
raggiungimento delle 
finalità identificate nella 
programmazione 
europea 

L’elemento 
distintivo 
dell’europrogettazi
one è che 
qualsiasi progetto 
deve contribuire 
all'elaborazione di 
strategie di 
marketing per 
promuovere 
prodotti europei. 

L’elemento 
distintivo 
dell’europrogettazi
one è che 
qualsiasi progetto 
deve contribuire 
alla gestione delle 
risorse finanziarie 
all'interno di 
un'organizzazione 
europea. 

La valutazione delle 
performance delle 
politiche europee. 

La risposta corretta è la numero 
1. 
L’europrogettazione consiste 

nell’applicazione di conoscenze, 

tecniche e strumenti per la 

realizzazione delle attività 

necessarie e strumentali alla 

produzione, alla stesura e alla 

presentazione dei progetti europei 

in risposta ad uno specifico bando 

pubblicato dalla Commissione 

Europea per attuare una o più 

politiche europee. 

 

Quali sono i tre processi, 
distinti ma interconnessi, in 
cui si articola il Project Cycle 
Management? 

Finanziamento, 
programmazione, 
realizzazione 

Programmazione, 
formulazione e 
realizzazione 

Programmazione, 
finanziamento e 
realizzazione 

Formulazione, 
programmazione e 
realizzazione 

La risposta corretta è la numero 
2. Una call for proposal è l'atto 
iniziale di una procedura ad 
evidenza pubblica e, in quanto 
tale, è disciplinato da norme che 
ne definiscono gli aspetti di 
contenuto (come l’ambito, gli 
obiettivi e le azioni finanziabili) e 
procedurali (in particolare le 
condizioni di partecipazione e la 
documentazione da presentare). 

 
Cosa è una call for proposal? È l'atto con il quale 

l’organizzazione 
presentare alla 
Commissione Europea 
proposte e progetti 
nell’ambito di uno 
specifico programma. 

È un tipo di bando 
emesso dalla 
Commissione 
Europea per 
proposte e progetti 
nell’ambito del 
piano di 
cooperazione tra 
stati membri. 

Tutte le risposte 
sono corrette 

È l'atto con il quale 
la Commissione 
Europea invita a 
presentare 
proposte e progetti 
nell’ambito di uno 
specifico 
programma. 

La risposta corretta è la numero 
4. Una call for proposal è l'atto 
iniziale di una procedura ad 
evidenza pubblica e, in quanto 
tale, è disciplinato da norme che 
ne definiscono gli aspetti di 
contenuto (come l’ambito, gli 
obiettivi e le azioni finanziabili) e 
procedurali (in particolare le 
condizioni di partecipazione e la 
documentazione da presentare). 



 

 

Quali sono i primi elementi da 
valutare per verificare se 
esistono le condizioni per 
presentare una candidatura? 

I criteri di valutazione I criteri di 
eleggibilità 

i criteri di 
ammissibilità 

I criteri per la 
composizione del 
partenariato 

La risposta corretta è la numero 
3. Se non si rientra nei criteri di 
ammissibilità, ciò preclude la 
possibilità di presentare una 
proposta. 

 

Quali sono i principali criteri di 
valutazione 

Pertinenza, qualità della 
proposta, 
disseminazione e/o 
impatto e value for 
money 

Ampiezza della 
disseminazione, 
completezza 
dell’impianto e 
corrispondenza 
con le priorità e gli 
obiettivi della call 
for proposal 

Qualità della 
proposta 
progettuale, che 
deve essere 
costituita da un 
insieme di attività 
ben strutturate, 
organizzate in 
modo coerente e 
considerando 
attentamente le 
interconnessioni 
tra le diverse fasi, 
con un piano di 
esecuzione 
realistico ed 
efficiente, tenendo 
conto di tutti gli 
elementi che 
possono 
influenzarne il 
successo. 

I criteri sono 
pertinenza, 
disseminazione e/o 
impatto e value for 
money, mentre la 
qualità della 
proposta è un 
procedimento 
iterativo di verifica 
della qualità. 

La risposta corretta è la numero 
1. I criteri di valutazione variano 
da bando a bando, ma 
pertinenza, qualità della proposta, 
disseminazione e/o impatto e 
value for money sono 
praticamente sempre presenti, 
anche se potrebbero essere 
espressi con termini e concetti 
diversi. 

 

Cosa valuta il criterio 
"pertinenza"? 

La pertinenza valuta le 
attività di adeguamento, 
concatenamento delle 
interrelazioni tra le fasi, 
la tempistica di 
esecuzione tenendo in 
considerazione tutti gli 
elementi che possono 
influenzarne il successo 

La pertinenza 
valuta la misura in 
cui la proposta 
corrisponde alle 
priorità e agli 
obiettivi della call 
for proposal 

La pertinenza 
valuta se la 
proposta dimostra 
un buon rapporto 
tra le risorse 
investite (dall’ente 
finanziatore) e i 
risultati ottenuti 

Tutte le risposte 
sono corrette 

La risposta corretta è la numero 
2. La pertinenza valuta se la 
proposta progettuale contribuisce 
al raggiungimento dell'obiettivo 
del programma di finanziamento 
da cui discende la call for 
proposal. 

 



 

 

o rappresentare degli 
ostacoli 

(dal nostro 
progetto) 

Cosa valuta il criterio "qualità 
della proposta"? 

Valuta la misura in cui la 
proposta corrisponde alle 
priorità e agli obiettivi 
della call for proposal 

Valuta le attività di 
adeguamento, 
concatenamento 
delle interrelazioni 
tra le fasi, non 
tiene conto delle 
tempistiche di 
esecuzione, 
perché sono 
modulabili dal 
team di progetto. 
Tiene invece in 
considerazione 
tutti gli elementi 
che possono 
influenzarne il 
successo. Non 
tiene conto dei 
possibili ostacoli 

Valuta se la 
proposta 
progettuale 
prevede un 
insieme di attività 
adeguato, 
concatenato nella 
miglior maniera in 
modo da tenere 
debitamente conto 
delle interrelazioni 
tra le fasi, con una 
tempistica di 
esecuzione fattibile 
ed efficace ed 
avendo tenuto 
nella giusta 
considerazione 
tutti gli elementi 
che possono 
influenzarne il 
successo o 
rappresentare 
degli ostacoli.  

Valuta se la 
proposta dimostra 
un buon rapporto 
tra le risorse 
investite (dall’ente 
finanziatore) e i 
risultati ottenuti (dal 
nostro progetto) 

La risposta corretta è la numero 
3. Questo criterio analizza la 
completezza e l'adeguatezza 
dell'impianto progettuale, la sua 
coerenza interna, la sua fattibilità, 
la presenza di meccanismi di 
gestione adeguati, l'accuratezza 
con cui sono stati analizzati tutti i 
risvolti delle attività, inclusi i rischi 
e gli aspetti etici. 

 



 

 

Cosa valuta il criterio 
"disseminazione e/o impatto e 
value for money"? 

valuta la misura in cui la 
proposta corrisponde agli 
obiettivi della call for 
proposal 

valuta se la 
proposta dimostra 
un buon rapporto 
tra le risorse 
investite (dall’ente 
finanziatore) e i 
risultati ottenuti 
(dal nostro 
progetto) 

valuta se la 
proposta 
progettuale 
prevede un 
insieme di attività 
adeguato, 
concatenato nella 
miglior maniera in 
modo da tenere 
debitamente conto 
delle interrelazioni 
tra le fasi, con una 
tempistica di 
esecuzione fattibile 
ed efficace ed 
avendo tenuto 
nella giusta 
considerazione 
tutti gli elementi 
che possono 
influenzarne il 
successo o 
rappresentare 
degli ostacoli. 

valuta se la 
proposta dimostra 
un buon rapporto 
tra le risorse 
investite (dall’ente 
finanziatore) e i 
risultati ottenuti (dal 
nostro progetto). 

La risposta corretta è la numero 
4. Questo criterio serve ad 
assicurarsi che il rapporto tra 
risorse investite e risultati ottenuti 
in termini di impatto sia 
vantaggioso 

 

Cosa è un work package? È un'attività di progetto È un'unità che 
include un'attività e 
i relativi deliverable 
(output) e risultati 
(outcome) 

Indica una 
suddivisione 
importante del 
progetto, che 
serve a 
raggiungere uno 
specifico obiettivo 
cui corrisponde un 
risultato atteso e 
che si articola in 
un elenco di 
attività, traguardi e 
risultati finali. 

Indica la 
programmazione 
delle attività 
nell'arco della 
durata del progetto 

La risposta corretta è la numero 
3. Un work package è una macro-
attività che raggruppa un insieme 
di azioni (che a loro volta possono 
prevedere diversi task) tutte 
finalizzate al perseguimento di 
uno stesso obiettivo e collegate 
ad un unico risultato atteso 

 



 

 

Cosa è il budget? Il budget, o piano dei 
costi è un'unità che 
include un'attività e i 
relativi deliverable 
(output) e risultati 
(outcome) 

Il budget, o piano 
dei costi, è 
l’esplicitazione dei 
costi necessari per 
implementare le 
attività pianificate 

Il budget, o piano 
dei costi indica una 
suddivisione 
importante del 
progetto, che 
serve a 
raggiungere uno 
specifico obiettivo. 

Indica la 
programmazione 
delle attività 
nell'arco della 
durata del progetto 

La risposta corretta è la numero 
2. Il budget è un prospetto 
economico che elenca tutti i costi 
necessari all'implementazione di 
un progetto raggruppati per 
attività e classificati per categoria 
di costo 

 
Quali sono le azioni da 
compiere per giungere 
all'elaborazione di un budget? 

1 identificare le risorse 
necessarie; 2 valutare i 
costi che ciascuna spesa 
comporta; 3 classificare 
le spese nelle corrette 
voci di costo; 4 compilare 
il file di budget 

1 valutare i costi 
che ciascuna 
spesa comporta; 2 
identificare le 
risorse necessarie; 
3 compilare il file di 
budget 

1 valutare i costi 
che ciascuna 
spesa comporta; 2 
identificare le 
risorse necessarie; 
3 valutare i costi 
che ciascuna 
risorsa umana 
interna ed esterna; 
4 compilare il file di 
budget 

1 compilare il file di 
budget 2 valutare i 
costi che ciascuna 
spesa comporta; 3 
identificare le 
risorse necessarie; 
4 valutare i costi 
che ciascuna 
risorsa umana 
interna ed esterna; 
5 compilare il Gantt 
delle tempistiche e 
farlo approvare dal 
committente. 

La risposta corretta è la numero 
1. Il budget rappresenta l'insieme 
dei costi che è necessario 
sostenere per acquistare le 
risorse necessarie alla 
realizzazione delle attività. Per 
questo il primo passaggio 
consiste nell'identificare queste 
ultime ("cosa mi serve per 
realizzare il progetto"), il secondo 
è valutare quanto mi costa 
ciascuna delle risorse di cui ho 
bisogno, il terzo è classificare il 
costo in base alla tipologia (costi 
di personale, acquisto di beni e 
servizi, costi di viaggio, costi di 
vitto e alloggio...). Questi elementi 
andranno inseriti in un prospetto 
che, a seconda dei casi, può 
essere dato o può essere 
liberamente impostato. 

 
La progettazione prevede 
necessariamente la 
compilazione di un formulario 
predefinito? 

Sì, ma il formulario può 
variare da un bando 
all'altro 

No, spesso la 
proposta può 
essere descritta in 
un formato libero 

Sì, ed esiste un 
unico modello di 
formulario 
predefinito 

No, la compilazione 
di un formulario non 
è sempre richiesta, 
sebbene sia la 
modalità prevalente 
di presentazione di 
una candidatura 

La risposta corretta è la numero 
4. La maggior parte degli enti di 
finanziamento prevedono che la 
proposta sia presentata 
attraverso un formulario di 
candidatura predefinito, ma in 
alcuni casi è previsto che sia 
presentata in un formato libero. 

 



 

 

Quali sono i due principali 
modelli di budget utilizzati 
dagli enti finanziatori, tra cui 
la Commissione Europea? 

Budget a costi reali e 
budget a costi unitari 

Budget a costi reali 
e budget a costi 
variabili 

Budget a costi fissi 
e budget a costi 
unitari 

Budget a costi fissi 
e budget a costi 
variabili 

La risposta corretta è la numero 
1. Gli enti finanziatori – e la 
Commissione Europea in 
particolare – possono adottare 
diversi modi per calcolare il 
contributo da erogare, a cui 
corrispondono altrettanti modelli 
di budget. I principali sono due: 
• il budget a costi reali  
• il budget a costi unitari. 

 
Nella Fase di identificazione 
delle risorse necessarie 
devono essere analizzati 
diversi fattori, quale tra i 
seguenti non è un fattore da 
analizzare. 

L’effort necessario alla 
realizzazione delle 
attività 

Identificazione dei 
beni e servizi da 
acquisire per la 
concretizzazione 
delle nostre attività 

Identificazione di 
eventuali servizi da 
acquisire in 
subappalto. 

La disponibilità sul 
mercato dei beni e 
servizi da acquisire 

La risposta corretta è la numero 
4. Nella elaborazione di un 
budget a costi reali è sufficiente 
identificare le risorse necessarie a 
realizzare le attività previste – che 
siano risorse umane, beni, servizi 
da acquisire in subappalto o altro 
– e stimarne il costo. 

 
Quali tra le seguenti non è 
una fase utile all’elaborazione 
del budget a costi reali? 

l’identificazione delle 
risorse necessarie 
Identificazione dei beni e 
servizi da acquisire per la 
concretizzazione delle 
nostre attività 

la valutazione dei 
costi per ciascuna 
spesa  

la classificazione 
delle spese nelle 
corrette voci di 
costo e la 
compilazione del 
file di budget 

la valutazione 
dell’effort 
necessario alla 
realizzazione di 
eventuali servizi da 
acquisire in 
subappalto 

La risposta corretta è la numero 
4. I servizi in subappalto sono 
acquisiti a corpo; pertanto, non 
chi li acquisisce non deve 
calcolarne i costi di produzione. 

 

Riguardo ai vincoli 
nell’elaborazione del budget, 
le spese: 

le spese per la 
realizzazione del 
progetto sono sempre 
tutte ammissibili; a 
seconda del tipo di spesa 
cambia il processo di 
rendicontazione al 
committente 

sono ammissibili le 
spese per coprire i 
debiti dei soggetti 
partner, previa 
presentazione di 
apposita 
procedura di uscita 
dalla situazione di 
sofferenza 
dell’impresa 
partner 

è sempre possibile 
valorizzare il lavoro 
volontario per gli 
operatori del terzo 
settore, in quanto 
anche se non 
retribuito 
rappresenta 
sempre un effort 
per operatore  

In tutti i bandi esiste 
una sezione 
dedicata alla 
definizione dei costi 
ammissibili (o 
eleggibili) e non 

La risposta corretta è la numero 
4. Non tutti i costi sono 
ammissibili. Non sono mai 
ammissibili le spese per coprire i 
debiti dei soggetti partner. Molto 
spesso non sono ammissibili le 
spese per l'acquisto di 
attrezzature o per la 
ristrutturazione di locali, cioè 
spese per beni che rimangono 
nella dotazione del partenariato. 
Nella maggior parte dei casi non 



 

 

sono ammissibili le valorizzazioni 
del lavoro volontario. In tutti i 
bandi esiste una sezione dedicata 
alla definizione dei costi 
ammissibili (o eleggibili) e non, 
che va letta accuratamente prima 
di predisporre il piano finanziario. 

 
A che punto della 
progettazione va elaborato il 
budget? 

il budget si redige alla 
fine del processo quando 
il piano delle attività è 
compiuto e chiuso. Va 
elaborato una volta che 
le attività in cui si articola 
il progetto sono state 
definite. Elaborare il 
budget può far emergere 
la necessità di 
riprogrammarle almeno 
in parte. 

il budget è la prima 
operazione da 
compiere nel 
processo di 
progettazione. Si 
redige dunque 
all’inizio del 
processo, prima 
dell’elaborazione 
del piano delle 
attività.  

il budget non si 
redige alla fine del 
processo quando il 
piano delle attività 
è compiuto e 
chiuso: va 
elaborato prima 
che le attività in cui 
si articola il 
progetto siano 
state definite.  

elaborare il budget 
è un processo 
completamente 
indipendente da 
programmazione 
delle attività e non 
vi è alcuna 
correlazione tra le 
due operazioni.  

La risposta corretta è la numero 
1. Il budget si redige alla fine del 
processo, quando il piano delle 
attività è compiuto e chiuso. 
Certamente esso va elaborato 
una volta che le attività in cui si 
articola il progetto da presentare 
siano state definite con un buon 
grado di dettaglio, ma elaborare il 
budget può significare far 
emergere la necessità di 
riprogrammarle almeno in parte; 
pertanto, la redazione del piano di 
attività e quella del piano dei costi 
(budget) sono strettamente 
correlati. 

 
La pertinenza verso l’alto considera la misura in cui 

la proposta corrisponde 
alle priorità e agli obiettivi 
dell'invito a presentare 
proposte 

considera 
l’adeguatezza 
della proposta 
rispetto alle 
necessità del 
contesto e dei 
beneficiari 

valuta se sono 
state identificate in 
modo adeguato le 
risorse necessarie 
per realizzare le 
attività previste, se, 
cioè, sono stati 
considerati 
correttamente tutti 
gli input necessari 
a produrre gli 
output dichiarati.   

considera le risorse 
necessarie rispetto 
alle necessità dei 
beneficiari, senza 
tenere in 
considerazione il 
budget in quanto è 
rivedibile tramite 
approvazione del 
committente 

La risposta corretta è la numero 
1. La pertinenza rappresenta 
generalmente il criterio di 
valutazione più importante. La 
pertinenza verso l’alto considera 
la misura in cui la proposta 
corrisponde alle priorità e agli 
obiettivi dell'invito a presentare 
proposte. Una proposta 
pertinente dimostra, quindi, di 
inserirsi efficacemente nella 
strategia dell’UE, di cui 
rappresenta il mattoncino di base, 
la messa a terra finale. 



 

 

 


