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BIBLIOTECA 
 

 

 

come vengono reclutati i dirigenti pubblici 
 

Ciao sono … , oggi vedremo insieme come vengono scelti e reclutati i dirigenti pubblici delle due fasce dirigenziali nello 

Stato. 

 

Le due fasce dirigenziali  

Come sapete l qualifica dirigenziale che è unica è articolata in due fasce: la seconda fascia e poi, più in alto, la prima 

fascia.  

 

I due canali per accedere alla seconda fascia dirigenziale  

l'accesso alla qualifica di dirigente di seconda fascia, nelle amministrazioni statali, anche ad ordinamento autonomo, e 

negli enti pubblici non economici, avviene: 

• per concorso indetto dalle singole amministrazioni ovvero 

• per corso-concorso selettivo di formazione bandito dalla Scuola nazionale dell'amministrazione (SNA). 

 

Il concorso  

Nel caso del concorso l'accesso alla qualifica di dirigente avviene appunto per concorso pubblico per titoli ed esami, 

indetto dalle singole amministrazioni, nella percentuale massima del 50% dei posti da ricoprire. Dei posti messi a 

concorso la percentuale dei posti da riservare al personale dipendente dell'amministrazione che indice il concorso è 

pari al 30% 

 

I requisiti per partecipare al concorso  

Possono partecipare ad un concorso per dirigenti: 

• i dirigenti in enti e strutture pubbliche che hanno svolto per almeno due anni le funzioni dirigenziali e siano 

laureati; 

• coloro che hanno ricoperto incarichi dirigenziali o equiparati in amministrazioni pubbliche per un periodo non 

inferiore a cinque anni, purché muniti di diploma di laurea; 

• i cittadini italiani, laureati che hanno maturato, con servizio continuativo per almeno quattro anni presso enti 

od organismi internazionali 



 

© 2021 FUNZIONE PUBBLICA CGIL Formazione Concorsi. 
Tutti i diritti riservati 

I titoli  

Con la riforma del 2013 è stata introdotta nel concorso la valutazione dei titoli ) e con un successivo del 2018 sono 

stati stabiliti i titoli valutabili nell'ambito del concorso ed il valore massimo assegnabile ad ognuno di essi nell'ambito 

della procedura concorsuale. In ogni caso, il valore complessivo dei titoli non può superare il quaranta per cento della 

votazione finale del candidato. 

 

Come si svolge il concorso  

Nei concorsi per dirigenti si prevede lo svolgimento di due prove scritte e di una prova orale. Nel caso di concorsi per 

l'accesso alla dirigenza tecnica l'amministrazione può prevedere una terza prova scritta obbligatoria, da indicare nel 

bando di concorso, volta alla verifica dell'attitudine all'esercizio degli specifici compiti connessi al posto da ricoprire 

 

L’assunzione per concorso  

I vincitori del concorso sono assunti dall'amministrazione e, prima del conferimento del primo incarico dirigenziale, 

sono tenuti a frequentare un ciclo di attività formative, organizzato dalla SNA della durata massima di dodici mesi Tale 

ciclo può comprendere anche un periodo presso amministrazioni italiane o straniere, enti o organismi internazionali, 

aziende pubbliche o private. La frequenza al ciclo formativo è obbligatoria ed a tempo pieno. 

Il corso-concorso 

 L’attuale normativa prevede che per una percentuale non inferiore al 50% dei posti da ricoprire, l'accesso alla 

qualifica di dirigente nelle amministrazioni avviene per corso-concorso selettivo di formazione bandito dalla SNA  

 

I requisiti per accedere al corso-concorso  

Possono accedere al corso-concorso: 

• i cittadini   muniti di laurea specialistica o magistrale, nonché di dottorato di ricerca, o diploma di 

specializzazione o master di secondo livello conseguito presso università italiane o straniere dopo la laurea magistrale; 

• i dipendenti di ruolo delle pubbliche amministrazioni, muniti di laurea specialistica o magistrale, che abbiano 

compiuto almeno cinque anni di servizio, svolti in posizioni funzionali per l'accesso alle quali è richiesto il possesso 

della laurea. 

 

Come si svolge il corso-concorso  

La durata del corso è di 12 mesi, di cui 8 mesi di formazione generale presso la SNA e 4 mesi di formazione 

specialistica presso le amministrazioni di destinazione.  

Nel periodo di corso agli allievi non dipendenti pubblici è erogata una borsa di studio del valore di 1.500,00 euro netti 

mensili. Gli allievi già dipendenti pubblici conservano il trattamento economico fruito presso l’amministrazione di 

provenienza. 

L’assunzione per corso-concorso  

Il numero di allievi ammessi al corso supera del 20% quello dei posti di dirigente disponibili. Durante il corso sono 

previste prove di valutazione continue, intermedie e finali in esito delle quali vengono nominati vincitori gli allievi che 

si collocano in graduatoria entro il numero di posti di dirigente disponibili 



 

© 2021 FUNZIONE PUBBLICA CGIL Formazione Concorsi. 
Tutti i diritti riservati 

 


